
                                                                                .ƻƴƧƻǳǊΗ  ±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ [ƛƻƴǎ Η 

{ǳǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭô!ǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ vǳ®ōŜŎΣ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǎǇ®Ŏƛŀƭ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ [ƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ Ŧ°ǘŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƭŜ /9b¢9b!Lw9 ŘŜ ƭô!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƭǳōǎ [ƛƻƴǎΦ vǳŜƭ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǎŜǊΗ !ǇǊǎ̄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ ŘŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭôǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ-ŘǳŎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ŘŜ 
ƭôŀǉǳŀǊƛǳƳ ǉǳƛ ®ǘŀƛǘ ŘƛǎǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊ®ǎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŜƴǎ-ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ƭôŀǳǘǊŜ ƻ½ ŘŜǎ ǇƘƻǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀƳǳǎ®ǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛƭŜǘ®ǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŘǊ¹ƭŜǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ƎƻƴƅŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘôŜŀǳΦ ¦ƴ Ř®ƭƛŎƛŜǳȄ . . v ®ǘŀƛǘ ǇǊ®Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǇŜǊ ƻ½ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻǳǾƛ ƴƻǘǊŜ ŦŀƛƳΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ®ǝƻƴǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŜǊŘǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ млл ŀƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƻƭƻƴǘ® ŘôŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴ°ƳŜ ŘŜǾƛǎŜ Υ ç bƻǳǎ ǎŜǊǾƻƴǎΦ è  
 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǳ wŜǎǘƻ-tǳō [ŀǊǊȅΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр [ƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇ® ̈ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘôƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭôŀƴƴ®Ŝ ŘŜ 
ƭƛƻƴƛǎƳŜ нлмт-нлмуΦ [Ŝ ōǳǘ ®ǘŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ Řô®ŎƘŀƴƎŜǊΦ £ǘŀƴǘ Řƻƴƴ® ǉǳŜ ƭôŀƴƴ®Ŝ Ǉŀǎǎ®Ŝ Ŝǘ ƭô®ǘ® ŦǳǊŜƴǘ ǘǊǎ̄ ŦŜǊǝƭŜǎ 
Ŝƴ ®Ǿ®ƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǾƻƛŎƛ ŘŜǎ Ǌ®ŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭôŀƴƴ®Ŝ нлмс-нлмт ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎΦ 
[ƛƻƴ wŀȅƳƻƴŘ DǳƛƭƭŜƳŜǧŜ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳ [ƛƻƴ 5ŀƴƛŜƭ DƛƴƎǊŀǎ ǳƴ ŎƘŜǾǊƻƴ ŘŜ ƭôLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭƛƻƴƛǎƳŜΦ [ƛƻƴ 
Dǳȅ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ ŀ ǊŜ­ǳ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ [ƛƻƴ aŀǳǊƛŎŜ tƻǳƭƛƻǘ ǳƴ /ŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ aŜƳōǊŜ  ̈±ƛŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ [ƛƻƴǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳŜ tǊ®ǎƛŘŜƴǘΦ [ƛƻƴ tŀǎǘ-ǇǊ®ǎƛŘŜƴǘ Dǳȅ ŀ ƻũŜǊǘ ŀǳ [ƛƻƴ {ŜŎǊ®ǘŀƛǊŜ ¸Ǿƻƴ .ƻƭŘǳŎ ǳƴ /ŜǊǝŬŎŀǘ Řô9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭôLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘôŀŎǝǾƛǘ®ǎ Ŝǘ ŘôŜũŜŎǝŦǎΦ [ƛƻƴ w®ƧŜŀƴƴŜ [ŀƴƎŜǾƛƴΣ tǊ®ǎƛŘŜƴǘŜ нлмр-
нлмсΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ŬǊ̄ŜƳŜƴǘ ƭŀ tƭŀǉǳŜ Řǳ tǊ®ǎƛŘŜƴǘ ŀǳ [ƛƻƴ Dǳȅ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŎƻƳƳŜ tǊ®ǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ƭǳōΦ 9ƴ ǎƛƎƴŜ 
ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ [ƛƻƴ CǊŀƴŎƛƴŜ ŀ ǇǊ®ǎŜƴǘ® ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀǳ [ƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳ ǉǳƛ ŀ ǘǊǎ̄ ōƛŜƴ ŀǇǇǳȅ® ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ [ƛƻƴ 
tǊ®ǎƛŘŜƴǘ DǳȅΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭôŀƴƴ®ŜΦ 9ƴŬƴΣ [ƛƻƴ ¸Ǿƻƴ .ƻƭŘǳŎ Ƴôŀ ǇǊ®ǎŜƴǘ® ƭŀ ǇǊ®ŎƛŜǳǎŜ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳ®ƳƻǊŀǝǾŜ ŘŜǎ 
tǊ®ǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /ƭǳō [ƛƻƴǎ {ŀƛƴǘ-!ƎŀǇƛǘΦ C®ƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ  ̈ǘƻǳǎ ŎŜǎ Ǌ®ŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜǎΗ /ôŜǎǘ Ƴ®Ǌƛǘ® ΗΗΗ 
  
5Ŝ ǇƭǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴ®Ŝ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘôƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘ®ǎ ƻƴǘ ®ǘ® ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ [ƛƻƴ Dǳȅ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳ® ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳ ç tƛƭŜ ƻǳ CŀŎŜ è ǉǳƛ ®ƎŀƛŜǊŀ ǎ¾ǊŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǎƻǳǇŜǊǎ-Ǌ®ǳƴƛƻƴǎΦ 
 

¦ƴ a9w/L {t£/L![ ŀǳȄ [ƛƻƴǎ /ƘŀƴǘŀƭŜ Ŝǘ [ŀǊǊȅ ǉǳƛ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŀƴƴ®Ŝ ŀǇǊǎ̄ ŀƴƴ®Ŝ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŀǎǎŜƳōƭ®Ŝǎ Ǝ®ƴ®ǊŀƭŜǎΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ !//¦9L[ Ŝǘ ǇƻǳǊ ¢h¦¢ ΗΗΗ 

 

ç {ŜǳƭΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΤ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ è 
[ƛƻƴ 5Ŝƴƛǎ wƻŎƘŜŦƻǊǘ 
tǊ®ǎƛŘŜƴǘ нлмт-нлму 

MOT DU PRÉSIDENT  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ нлмс-нлмт Dǳȅ [ŀǘǳƭƛǇǇŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ [ƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ [ƛƻƴ CǊŀƴŎƛƴŜ .ƻǳŎƘŜǊ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ  [ŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ Υ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 5Ŝƴƛǎ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ [ƛƻƴ ¸Ǿƻƴ .ƻƭŘǳŎΣ ŎƘŀŎǳƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Řǳ aŞƳƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /ƭǳō [ƛƻƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƎŀǇƛǘΦ 



[Ŝ нр ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ /ƭǳō [ƛƻƴǎ ǘŜƴŀƛǘ ƭŀ пŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ζ DƻƭŦ ŘŜ bǳƛǘ ηΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ hŜǳǾǊŜǎ Řǳ /ƭǳō Η ¦ƴ a9w/L ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ aΦ WŀŎǉǳŜǎ DƛǊŀǊŘ 
ŘŜǎ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ W Y [ Η  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǎǳŎŎŝǎΦ Lƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ 
ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ƳŜǎ ŀƳƛǎ όŜǎύ [ƛƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ " ǇǊŜǳǾŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ aşƳŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ŦƻǳǊǎƻƳŜǎ ŘϥƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǾƛǎǳŜƭǎ 
ǎŜ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ Řŝǎ ƭϥŀƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

[Ŝ ǘǊƻǇƘŞŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ 5ǊΦ tƛŜǊǊŜ IǳǇǇŞ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ¢ƘŜǜƻǊŘ aƛƴŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ IǳōŜǊǘ [ŜōƭƻƴŘΣ aŀǊŎ- !ƴŘǊŞ 
[ŜōƭƻƴŘΣ {ŞōŀǎǝŜƴ DǊƻƴŘƛƴ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎ              
aŎ 5ƻƴŀƭŘΦ  

aŜǊŎƛ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Η 

[ƛƻƴ aŀǳǊƛŎŜ tƻǳƭƛƻǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

 

 

 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ DŀȊ-h-[ƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ /ƭǳō [ƛƻƴǎ {ǘ-!ƎŀǇƛǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊŀ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǘŀǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎǊƻǳǎǘŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Ř�[ŜǎǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

/Ŝƭŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŘŜ т Ƙ Ł мт ƘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŬǘǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ Ł ƴƻǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 

±ŜƴŜȊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Η bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Η 

[ƛƻƴ ¸Ǿƻƴ .ƻƭŘǳŎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ DŀȊ-h-[ƛƻƴǎ 
 


